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أهداف التنمية  بعض الاتحاد المصرى للتنس الارضى وفق  قدرات حكام تقويم
 المستدامة 

 */ لبيب عبدالعزيز لبيب 
 **/ أحمد ربيع سعد 

  ***/ مصطفى عبدالكريم الشون 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الملخص :
يهدف هذا البحث إلى تقويم قدرات حكام الاتحاد المصرررررررررررررر  لق اه الار رررررررررررررى     اهداف  

مسرررررر ويات القدرات   ال عرف عقي ذلك من خلال   2030ال امية المسرررررر دامة لقد لة المصرررررررية  
 ذلك لملائم ه  الأسرقو  الوفرفى    باسر ددام لمسرحىالباحث الماهج ا  اسر ددم قد  لحكام ال اه  

لاجراء الدراسررررررررة الاسرررررررراسررررررررية  بالطريقة العمدية اخ يار عياة البحث   تم   لطبيعة هذا البحث. 
يجب عقى  اتحاد ال اه عمل د رات فرررررررررقل ،  كان من أهم الا ائج أنة   ( حكم  60 عددهم)
 اتحاد   يضرررررع ان   جب تقديم عائد مادي مااسرررررب يسررررراعد الحكام عقي الاسررررر مراركما يلقحكام  
،  قد أ فررررري بضرررررر ر   عقميه   اسرررررسررررره  عقي  ال طوير ان يكون  الحكام    ل طوير خطه  ال اه

 فرص ال تكا ئ  أن ي حق  مبدأالد ليه  الشررررار  الي لقوفررررول الحكام  بين  الفرص   تكا ئ   يتحق
 . الدرجات  حكام  كذلك المااط  حكام بين
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  السادات مدينة جامعة الرياضية التربية بكلية التربية الرياضية أصول بقسم  المتفرغ التنس ادارة أستاذ *

 السادات مدينة جامعة الرياضية التربية بكلية التربية الرياضية أصول بقسم  مدرس **
 باحث ماجستير تربية رياضية  ***
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 المقدمة ومشكلة البحث :
 ال ربيررة  ي ميز هررذا العصررررررررررررررر الررذ  نييا  يرره بررد ع عقمى يكرراد يكون  وريررا   ى مد ق  الميررادين ،  

الريا ررررررررررررررية إحد  هذ  الميادين ال ى تذ رت كفيرا  بهذا الد ع العقمى حيث تعد ميدانا  هاما  من ميادين  
 هاما  من برامج الإعداد لمج مع أ ضل   سيقة لقحكم عقى مس و  رقى الد ل.ال ربية ،  جزءا  

 لقررد قررام الكفير ن من المه مين بشررررررررررررررحون هررذا الميرردان بمحررا لات عررديررد   م اوعررة لق قرردم برره  تطوير   
  تاظيم أنشط ه ، مس عياين  ى ذلك بالأسقو  العقمى  ى حل مشكلاته.

قت إلى مسررر و  من الاضرررج  ال قدم ن يجة ل طرر الدبراء  ريا رررة ال اه هى أحد الأنشرررطة ال ى  فررر
 المه مين بها لدراسررررة  معالجة مشرررراخقها المد قفة بالطرر العقمية من اجل الارتقاء بمسرررر و  اللاعبين  

  المدربون  كذلك الحكام  الوفول بهم إلى المس ويات الريا ية العالية.
من الريا ررررات المحبوبة  ى معظم د ل العالم   م "  تع بر ريا ررررة ال اه2003 يذكر " أحمد أنور " 

، علا   عقى أنها أفربحت من المقررات الدراسرية  ى كقيات ال ربية الريا رية ،  تع بر ريا رة ال اه  
مقيون لاعب ي اا سررون سرراويا   تزداد أعدادهم عاما     4من اشررهر الريا ررات العالمية ،  يزا لها حوالى 

 (2:  1بعد عام  ى جميع أنحاء العالم. )
م " لقد اح قت ريا ررررررررررة ال اه خلال الأعوام الققيقة الما ررررررررررية مسرررررررررراحة  2003 يذكر " أحمد أنور " 

إعلامية كبير  سررررررررررواء  ى مصررررررررررر أ  عقى مسرررررررررر و  العالم ،  ققد عر ها الاا   أحبوها  ت بعوا أخبار  
 (2: 1أبطالها من خلال المجالات الإعلامية الدافة بريا ة ال اه. )

الاتحراد    قردرات حكرام تقويمه لابرد من  براحرث كرذحرد حكرام ال اه الار ررررررررررررررى  جرد أنرمن خلال عمرل ال
 ان ريا رة  أهداف ال امية المسر دامة لإسر راتجية الد لة المصرريةبعض  المصرر  لق اه الار رى     

ال اه تق صرررررر عقى أنها ريا رررررة تاا سرررررية  قت  هى ممكن ان ت بوء أعقى من ذلك  ى نشرررررر السرررررلام 
ما ،  هذا  جاسرين  ر ع المسر و  المييشرى  الصرحى  الر اويه  ال وافرل بين الاجيال   المسرا ا  بين ال

أهداف ال امية  بعض الاتحاد المصررررررررررررررر  لق اه الار ررررررررررررررى       قدرات حكام  د ع  الباحث الى تقويم
 .  المس دامة لإس راتجية الد لة المصرية

 هدف البحث 
صررررررررررررررر  لق اه الار ررررررررررررررى     اهرداف ال اميرة  يهردف هرذا البحرث إلى تقويم قردرات حكرام الاتحراد الم

  - ذلك من خلال : 2030المس دامة لقد لة المصرية 
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 مس ويات القدرات لحكام ال اه  ال عرف عقي .1
  -تسـاؤلات البحــث :  1/4

 ماهي مس ويات القدرات لحكام ال اه ؟ - .1
 مصطلحات البحث  

ي  زنه  أتقويم الشررىء هو تقدير ميم ه    قويم الشررىء   ةن عمقيألي إيشررير فرربحي حسررانين  :   ال قويم
نمرا ت عردي ذلرك الي إالشررررررررررررررىء   زنره  قت   ةال قويم لاتق صررررررررررررررر  قت عقي تقردير ميمر  ةن عمقيرإخرذلرك  ر

 (7)حكام عقي الشىء المقدم أفدار إ
الحكم : هو القا ررري الذي يفصرررل  ي المباريات  هو عاصرررر أسررراسررري لا يمكن الاسررر  ااء عاه   إلا 
اخ ل الميزان   سررررررررررريطرت الفو رررررررررررى   عن طريقه يمكن لكل  ري  أن يطمحن إلي عدالة ت يميه من  

 (9الااحية ال ربوية   الفاية )
 هي الأدا  ال ي ت حكم  ي الأداء العام  تضرررررررررربت ايقاعه  تحد اتجاهاته  تقان شرررررررررردته  :   قدرات الحكام

 ) تعريف اجرائى ( 
   البحث:إجراءات 

 البحث:منهج 
  ذلك لملائم ه لطبيعة هذا البحث. الأسرررررقو  الوفرررررفى    باسررررر ددام لمسرررررحىالباحث الماهج ا  اسررررر ددم

 مجتمع وعينة البحث :
تم    الردرجرات  مد ق   لق اه منالمصررررررررررررررر    برالاتحراد ق اه ل  ( حكم  92)   مج مع البحرث  اشرررررررررررررر مرل

 تم إخ يار عدد )   حكم(    60 عددهم)لاجراء الدراسررة الاسرراسررية  بالطريقة العمدية اخ يار عياة البحث 
  1( من خارج العياة  من داخل المج مع الافرقى لإجراء ال جربة الاسر طلاةية  يو رد جد ل )   32

 ( توزيع عياة البحث .
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 ( 1جدول رقم ) 
 تصنيف عينة لبحث 

 عياة اس طلاةية عياة اساسية نوع العياة م

 32 60 الحكام 1

 92 المجمررررررررروع الكقرررى

 أدوات ووسائل جمع البيانات:
 اس ددم الباحث  ى جمع المعقومات  البيانات الدافة بالبحث الوسائل ال الية : 

 المقابقة الشدصية :  -1
تحاد   ى الا  ينمسرررررررررررحولبعض الال ير مقااة ) مف وحة ( مع   قام الباحث بذجراء المقابقة الشررررررررررردصرررررررررررية

 المصر  لق اه 
قدرات    لجمع البيانات  المعقومات الم عققة بمفهوم  أهمية بااء الاسر بيان  تحقيل المراجع   -2

الإطلاع عقى الردراسررررررررررررررات  المراجع  من خلال  الحكرام     اهرداف ال اميرة المسرررررررررررررر ردامره  
،  تحقيل مح واها  مضرررررمونها ، قدرات الحكام    -ال امية المسررررر دامه العقمية ال ى تاا لت  

مق رح  إسر بيان    رنت العالمية  ال ى بااءا عقية إسر طاع الباحث تصرميم   مواقع شربكة الإن
  ي كون من المحا ر ال الية : 

 محور الاس دامه- .1
 محور الانصاف .2
 محور ال طوير .3

  خبراء( 7)  تم العرض عقى    ى فرورته الا لى    ال ى مفقت المحا ر الرئيسرية لأسر مار  الإسر بيان  
 (  1مر   )  

 عية : الدراسة الاستطلا
 ة إسررررررررررررر طلاةي   ةقام الباحث  بعمل دراسرررررررررررررة إسررررررررررررر طلاةية ب وزيع إسررررررررررررر مار  الإسررررررررررررر بيان عقى عيا  

اليبارات ال ى تح و  عقيها ،  مد  السررررررررررررهولة المحا ر     ذلك لق عرف عقى درجة  هم  إسرررررررررررر يعا   
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 /5/  8 الصرررررعوبة لقيبارات ،  الف ر  الزماية ال ى يسررررر  رقها أ راد العياة لاجابة عقيها  ذلك  ى الف ر   
 . من خلال المقابقة الشدصية معهم أ ااء الإجابة عقى الإس مار   م 16/5/2018الى   2018

 :صدق الاتساق الداخلى 
 (  2جدول ) 

 ناتمعامل صدق الاتساق الداخلى لعبارات الأستبيا

البعد   (  محور الاس دامهالمحور الأ ل )
 الأ ل الاس مراريه 

البعد الأ ل  محور الانصاف ( المحور الفاني )
  ال كا ؤ

 ع   اليبار  
معامل  
 الصدر 

 ع   اليبار  
معامل  
 الصدر 

1 2.000
0 

.84515 0.647 1 1.9333 
1.032

8 
0.769 

2 2.533
3 

.51640 0.551 2 2.8000 
.5606

1 
0.673 

3 2.133
3 

.83381 0.524 3 2.9333 
.2582

0 
0.590 

4 1.800
0 

.94112 0.585 4 2.9333 
.2582

0 
0.769 

5 2.066
7 

.88372 0.520 5 2.8667 
.5164

0 
0.673 

6 1.600
  0.575 15.066 مج 0.888 82808. 0

12.13 مج 
3 

 محور ال طوير() الفالث المحور  0.8080

 ( محور الاس دامهالمحور الأ ل )
 ال اظيم البعد الفانى  

 ع    اليبار  
معامل 
 الصدر
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1 
1.266

7 .45774 0.647 1 2.4667 
.7432

2 0.674 

2 
2.066

7 
.25820 0.718 2 2.0667 

.7988
1 

0.687 

3 
2.333

3 
.48795 0.718 3 2.0000 

.3779
6 

0.522 

    4 1.2667 
.5936

2 
0.610 

    5 2.8000 
.5606

1 
0.732 

    6 2.9333 
.2582

0 
0.910 

  0.555 13.534 مج  0.4012 5.666 مج

 0.878  هى 3 حرية  درجة 0.05 معاوية مس و   عاد  الجد لية"  ر"  ميمة
 حساب ثبات الاستبيان :  

 قد قام الباحث بحسرررا  الفبات للاسررر بيان عن طري  اسررر ددام الفا كر نبام كما هو مو رررد بالجد ل 
 ال الى : 

 (  3جدول ) 
              ثبات الاستبيان بإستخدام الفا كرونباخ

 15ن =     

 الفباتمعامل   المييار   الانحراف الم وست الحسابى المحا ر م

 0.518 0.8080 12.133 الاس مراريه 1

 0.684 0.4012 5.666 ال اظيم 2

 0.827 0.575 15.066 ال كا ؤ 3
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 0.835 0.555 13.534 ال طوير 4

 0.794 0.5848 46.399 مجموع الاس بيان 

  0.514=  0.05ميمة  " ر " الجد لية عاد مس و  معاوية 
ال حقيل القوائد  السياسررررررررررررات الم بعررررة  ى الاتحرررررررراد  لاس بيان  تشير ن ائج الجد ل إلى أن معامل الفبات  

مما يدل عقى أن (    0.827 -  0.518) ترا ح بين  قد  المصررررررررررر  لق اه  تذ يرها عقى الممارسررررررررررة  
 .  بدرجة عالية من الفبات الاس بيان ي م ع 

 تطبيق استمارات الإستبيان في الصورة النهائية
 إداريين   –قام الباحث ب طبي  اس مار  الإس بيان  ي فورتها الاهائية عقي عياة البحث من ) لاعبين  

( ، بالإ ررا ة إلي المقابلات الشرردصررية ال ي قام بها الباحث لعياة الدراسررة الذي  1( كما  ي الجد ل )
كن البرراحررث من مقررابق هم  الررذي لم ي مكن من مقررابق هم اخ في  قت بررالإجررابررة عقي الإسرررررررررررررر بيرران  تم  تم

 م   2017/   2/   28ح ى الف ر    2017/  2/   15ال طبي  عقي العياة الأساسية  ي الف ر  من 
 -ال فريغ  :

ام الباحث ب فري ها  ي بعد الان هاء من عمقيات تطبي   جمع الإسرر بيان من العياة الأسرراسررية لقبحث ق
خشرررروف ال فريغ الذي أعدها الباحث ،  اسرررر ددم ميزان تقدير  لا ى  )نعم / الى حد ما / لا  ( ب قدير  

 ( عقي ال رتيب .  1/ 2/ 3درجات    )
  اماا :. الأسقو  الاحصائى المس ددم

اسرر عان بالأسرراليب  لمعالجة البيانات إحصررائيا  ،   SPSS) اسرر ددم الباحث البرنامج الإحصررائي )    
 -ال الية : ت الإحصائية ال ي تحق  أهداف البحث  تساؤلاته حيث اس ددام المعالجا

 الم وست الحسابي . •
 الانحراف الميياري. •
 معامل الارتباط •
 المجموع ال قديري . •
 الأهمية الاسبية . •
 2خا •
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 عرض ومناقشة النتائج 
 (  4)  لجدو

 الاتحاد حكام قدرات تقويم ستبيان "افي القائمين على ) الأندية ( توصيف استجابات عينة البحث 
البعد الأول  (  محور الاستدامه)  المستدامة التنمية أهداف بعض وفق الارضى للتنس المصرى 

 الاستمراريه 

 
 5.991=   0.05ميمة "خا" عاد مس وي دلالة  

 (  5)  لجدو
 الاتحاد حكام قدرات تقويم ستبيان "افي القائمين على ) الأندية ( توصيف استجابات عينة البحث 

  (  محور الاستدامه)  المستدامة التنمية أهداف بعض وفق الارضى للتنس المصرى 
 البعد الثانى  التنظيم

 

العبارة  م
لا إلى حد ما نعم 

المجمو   2 ا
التقديرى 

الو ن 
الترتي  النسبى 

النسبة الت رار النسبة الت رار  النسبةالت رار 

1                                                 
9 13.04 11 15.94 49 71.01 44.173 98 47% 4 

2                                                        
        33 47.83 13 18.84 23 33.33 17.105 148 71% 

1 

3                                                             
21 30.43 15 21.74 33 47.83 15.259 126 61% 2 

4                                   
12 17.39 7 10.14 50 72.46 69.385 100 48% 3 

5                                                      
               5 7.25 6 8.70 58 84.06 111.62 85 41% 

6 

6                            
11 15.94 6 8.70 52 75.36 79.079 97 47% 4 

         654 53% 
 

 

العبارة  م
لا إلى حد ما نعم 

المجمو   2 ا
التقديرى 

الو ن 
النسبى 

الترتي  
النسبة الت رار النسبة الت رار  النسبةالت رار 

1                                            
12 17.39 18 26.09 39 56.52 17.478 111 54% 

1 

2 -                                  
2 2.90 16 23.19 42 60.87 48.781 80 39% 

3 

3                                              
9 13.04 12 17.39 48 69.57 59.921 99 48% 

2 

        290 47% 
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 5.991=   0.05ميمة "خا" عاد مس وي دلالة  
 (  6)  لجدو

 الاتحاد حكام قدرات تقويم ستبيان "افي القائمين على ) الأندية ( توصيف استجابات عينة البحث 
 المستدامة  التنمية أهداف بعض وفق الارضى للتنس المصرى 

 الثانى الانصاف ( الت افؤ محور) 

 
 5.991=  0.05ميمة "خا" عاد مس وي دلالة 

 (  7)  لجدو
 الاتحاد حكام قدرات تقويم ستبيان "افي القائمين على ) الأندية ( توصيف استجابات عينة البحث 

   المستدامة التنمية أهداف بعض وفق الارضى للتنس المصرى 
 المحور الثالث التطوير()

 

العبارة  م
لا إلى حد ما نعم 

المجمو   2 ا
التقديرى 

الو ن 
الترتي  النسبى 

النسبة الت رار النسبة الت رار  النسبةالت رار 

1                                                        40 57.97 15 21.74 14 20.29 18.869 164 79% 2 
2                                  45 65.22 9 13.04 15 21.74 48.496 168 81% 1 
3                                  42 60.87 8 11.59 19 27.54 40.302 161 78% 3 
4                                          5 7.25 17 24.64 47 68.12 59.575 96 46% 5 
5 5                                             8 11.59 18 26.09 43 62.32 43.072 103 50% 4 

        692 67% 
 

 

العبارة  م
لا إلى حد ما نعم 

المجمو   2 ا
التقديرى 

الو ن 
النسبى 

الترتي  
النسبة الت رار النسبة الت رار  النسبةالت رار 

1                                         57 82.61 5 7.25 7 10.14 75.478 188 91% 2 
2                                                60 86.96 4 5.80 5 7.25 124.08 193 93% 1 
3                                   56 81.16 3 4.35 7 10.14 104.29 181 87% 4 
4                                                        54 78.26 6 8.70 9 13.04 89.004 183 88% 3 
5 5                                            4 5.80 3 4.35 62 89.86 137.24 80 39% 6 
6                                      16 23.19 20 28.99 33 47.83 14.682 121 58% 5 

        946 76% 
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 5.991=  0.05ميمة "خا" عاد مس وي دلالة 
 المجموع  2المحوية لاسرررررر جابات عياة البحث  ميمة كا( إلى ال كرارات  الاسررررررب  4يشررررررير جد ل رقم ) 

)محور الاسررررررررررر دامه ( البعد " البعد الأ ل " ال قديري  الوزن الاسررررررررررربي  ال رتيب لكل ةبار  من ةبارات  
 ( . 0.05دالة احصائيا عاد مس و  معاوية )  2حيث جائت ميمة كا"  الأ ل الاس مراريه

( حيث 2( حيث ي ضرررررد من اليبارات أرقام )4 جاءت اليبارات  ي ترتيب تاازلي   قا لقجد ل رقم )-
% حيث ترا حت    70حصرررررررقت عقي الاسررررررربة الأخبر  ي الإتجا  نعم  حصرررررررقت عقي نسررررررربة أخبر من  

 (. %71الاسبة من )
البعد الأ ل " )محور الاسررررر دامة( البعد الأ ل ياة البحث  ي خما ي ضرررررد من الجد ل أن اسررررر جابات ع

 ال ي حققت أعقي الدرجات  ي اتجا  لا جاءت  ي الاتي: الاس مراريه "  
  -%   47( حيث حصررررررررررررقت عقي الاسرررررررررررربة الأخبر  ي الإتجا  لا  )6  -5  -4  -2  -1اليبار  رقم )  -

(  0.05د مسررر و  معاوية )دالة احصرررائيا عا 2% (  جاءت ميمة كا  47  -%    41  -%  48-%  61
   ي اتجا  الاس جابة لا . 

 المجموع  2( إلى ال كرارات  الاسرب المحوية لاسر جابات عياة البحث  ميمة كا5   يشرير جد ل رقم ) 
)محور الاسررررررررررر دامه ( البعد " البعد الأ ل " ال قديري  الوزن الاسررررررررررربي  ال رتيب لكل ةبار  من ةبارات  

ال اظيم   جرررررررائررررررر"    الفرررررررانى  كررررررراحيرررررررث  ميمرررررررة  معاويرررررررة    2ت  مسرررررررررررررر و   عارررررررد  احصررررررررررررررررررررائيرررررررا   دالرررررررة 
 (0.05. ) 

)محور الاسرررررر دامه ( البعد الفانى ال اظيم " . خما ي ضررررررد من الجد ل أن اسرررررر جابات عياة البحث  ي 
 ال ي حققت أعقي الدرجات  ي اتجا  لا جاءت  ي الاتي: 

- %  39  -%  54)  ( حيث حصرررررررقت عقي الاسررررررربة الأخبر  ي الإتجا  لا  3  -2  -1اليبار  رقم )  -
 (   ي اتجا  الاس جابةلا . 0.05دالة احصائيا عاد مس و  معاوية ) 2% (  جاءت ميمة كا84

 المجموع  2( إلى ال كرارات  الاسررررررررب المحوية لاسرررررررر جابات عياة البحث  ميمة كا6يشررررررررير جد ل رقم )
حيث اف ( ال كا ؤ  " )محور الفانى الانصرررررررررال قديري  الوزن الاسررررررررربي  ال رتيب لكل ةبار  من ةبارات  

 ( . 0.05دالة احصائيا عاد مس و  معاوية )  2جائت ميمة كا
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- 2  -1( حيث ي ضد من اليبارات أرقام )  6 جاءت اليبارات  ي ترتيب تاازلي   قا لقجد ل رقم ) -
% حيث   70( حيث حصررررقت عقي الاسرررربة الأخبر  ي الإتجا  نعم  حصررررقت عقي نسرررربة أخبر من    3

 % (.  78 -%  81 - % 79ترا حت الاسبة من) 
البعد الأ ل " )محور الفانى الانصاف ( ال كا ؤ  خما ي ضد من الجد ل أن اس جابات عياة البحث  ي  

 ال ي حققت أعقي الدرجات  ي اتجا  لا جاءت  ي الاتي: " . 
% (  جاءت 50  -%  46( حيث حصرررقت عقي الاسررربة الأخبر  ي الإتجا  لا  )5  -4اليبار  رقم )  -

 (   ي اتجا  الاس جابةلا . 0.05دالة احصائيا عاد مس و  معاوية ) 2ميمة كا
 المجموع  2( إلى ال كرارات  الاسررررررررب المحوية لاسرررررررر جابات عياة البحث  ميمة كا7يشررررررررير جد ل رقم )

حيث " )محور الفانى الانصررررررررراف ( ال كا ؤ  ال قديري  الوزن الاسررررررررربي  ال رتيب لكل ةبار  من ةبارات  
 ( . 0.05دالة احصائيا عاد مس و  معاوية )  2جائت ميمة كا

-   2-1( حيث ي ضررررررررد من اليبارات أرقام )7 جاءت اليبارات  ي ترتيب تاازلي   قا لقجد ل رقم )-
% حيث   70( حيث حصقت عقي الاسبة الأخبر  ي الإتجا  نعم  حصقت عقي نسبة أخبر من  4  -3

 %(. 88 -%  87 -%  93 - % 91ترا حت الاسبة من) 
ال ي .  )المحور الفالث ال طوير(البعد الأ ل " ي ضرررررد من الجد ل أن اسررررر جابات عياة البحث  ي  خما

 حققت أعقي الدرجات  ي اتجا  لا جاءت  ي الاتي: 
% (  جاءت 58  -%  39( حيث حصرررقت عقي الاسررربة الأخبر  ي الإتجا  لا  )6  -5اليبار  رقم )  -

 (   ي اتجا  الاس جابةلا . .050دالة احصائيا عاد مس و  معاوية ) 2ميمة كا
(   " كريم    70م( )   2003ما توفررررل اليه كلا من " نهى سررررقيمان أحمد الققيوبى " )  ي ف  هذا مع  

( : تو ررريد الهيكل ال اظيمي عقى خريطة تاظيمية معقاة    49م ( ) 2008حمدي امبادر محمد " )  
عقمية ,  تو ير إمكانيات مادية  ,  عمل  لوائد خافرررررررة,  عمل  تقسررررررريم العمل طبقا لق دصرررررررصرررررررات ال

 بشرررررية نعمة ,  عمل  تحديد لقمسررررحوليات  السررررقطات, كما  عمل  علاقة جيد   تاسرررري  بين أعضرررراء  
 مجقه الإدار   العامقين. 

م ( عبد ال فار حافى : 1994م ( " طاهر مرسى عطية " ) 1999 ي ف  مع "يشير عقى ماصور" ) 
رنا الحالى سررررررررررررر نجاح ماظمات الأعمال ب ض الاظر عن  م ( أن ال اظيم يُع بر  ى عصرررررررررررر2006) 

طبيعة عمل هذ  الماظمات سررررررررررررررواء كانت خدمية أ  ماظمات ربحية أ  ماظمات لا تهدف إلى الرب د 
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 هو العمود الفقر  لقماظمة  هو الذ  بد ر  يسرررر طيع أن يوفررررل الماظمة نحو تحقي  أهدا ها المرجو  
حرد  ارائ  الإدار  العرامرة  جوهر  هو تقسرررررررررررررريم العمرل بين الأ راد مع ب يرة العمقيرة الإداريرة  ال اظيم أ

بهدف الاظر عن طبيعة العمل،  ي ضرررررمن تحديد المهام  تحديد السرررررقطات  المسرررررحوليات  الربت بياهم  
جميعا بشررركل يحق   ى الاهاية إلى الأهداف المو ررروعة مسررربقا. العاافرررر الأسررراسرررية لوايفة ال اظيم  

(  145:  38الإدار    توزيع أ  تفويض السررقطة  ال فويض   ال اسرري   )  هى تقسرريم العمل   ال كوين
(32 :67 ( )39 :251 ) 

(    " إيمان نزيه    6م ( )  2009 ي ف  هذا مع ما توفررررررررررل كلا من " محمد احمد خقيفة يونه " )  
( سرررررررد بعض   6م ( )   2010(  " محمد حمدي حسرررررررين " )   4م( )   2010حامد محمد القيفي " )  

ت  محرا لرة معرالجرة القصررررررررررررررور الموجود  ي بعض القوائد الماظمرة لقعرب  مقرارنرة كلا من لائحة  الف را
 المسابقات المو وعة 

 ذلك من خلال تحقيل الاصرررروص القانونية  القوائد الماظمة الدافررررة بالعقوبات  الدشررررونة  ي القعب 
 الجزاءات المو وعة  سوء السقوك الريا ي  ي بعض الاتحادات الريا ية  ال عرف عقى العقوبات 

من قبرل اتحراد  عقى أ جره القو   الضررررررررررررررع   ي هرذ  القوائد  مرا إذا كرانرت هاراك   راتفي هرذ  القوائد 
  كيفية سد هذ  الف رات 

م ( : الدطا  القانونى الريا رررررررى يعد ادار  سرررررررقطة كبير  لعدم 1992 ي ف  ذلك مع " سرررررررعد جبر " )
دات  ال قاليد الريا رررررررية ،  ال ى ت مفل  ي ال اا ه  خر ج السرررررررقوك الريا رررررررى لسرررررررقوك ي اا ه مع العا

الشررررررررررررررريف  العرادل  الامرانرة  الكفراح  الشرررررررررررررررف ،  ران الدطرا  القرانونى العرام يقعرب د ر   ي تحرديرد  
العقوبات ال ى يجب ان تافذ عقى الريا رى الذ  يدرر القوانين الريا رية  الاعراف الريا رية ، كذلك 

الريا ررررررررية ال ى لاتدضررررررررع الى الاعراف  العادات  ال قاليد لايسررررررررمد لقريا ررررررررى ب عاطى الماشررررررررطات 
الريا رررية  اذا  عل ذلك لزاما عقى القانون ان يعامبه لانه اخل بقواعد الممارسرررة الريا رررية ال ى تدعوا 

: 8الى ال اا ه بشرررررررف  امانه  من  م نجد ان الدطا  القانونى مرتبت ارتباطا   يقا بالممارسررررررة  .) 
116 ) 

 خلاصات:أولا : الاست
تح يقا لأهداف البحث   ي إطار ما توفرررررررررررقت إليه الباحث من ن ائج   ي حد د الماهج المسررررررررررر ددم  

  عياة البحث،  أد ات جمع البيانات تقدم الباحث الاس دلافات ال الية
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  الاستمراريه -1
 يجب عقى  اتحاد ال اه عمل د رات فقل لقحكام  •
 يجب عقى  اتحاد ال اه ان يقدم برامج تر يحيه تساعد  ي اس مرار الحكام بالاتحاد  •
 يجب عقى  اتحاد ال اه  تقديم عائد مادي مااسب يساعد الحكام عقي الاس مرار  •

 التنظيم:-2
 لاياظم اتحاد ال اه الد رات ال اهيقيه لقحكام  •
 اد ال اه خطه ل طوير الحكاملايضع اتح •
 لايقوم ال طوير داخل اتحاد ال اه عقي اسسه عقميه •

 الت افؤ:-3
 لا ي حق  تكا ئ الفرص بين الحكام لقوفول الي الشار  الد ليه •
 لا يوجد تكا ئ  رص بين حكام المااط   •
 لا يوجد تكا ئ  رص بين حكام الدرجات  •

 التطوير: -4
 يجب عقى  اتحاد ال اه تطوير اداء الحكام  •
 يجب عقى  اتحاد ال اه تطوير حيا  الحكام الشدصيه •
 يجب أن يضع اتحاد ال اه خطه ل طوير الحكام •
 ثانيا التوصيات

 ي  رروء أهداف البحث  الماهج الم بع  يه  الا ائج ال ي تم اسرر دلافررها   ي  رروء عياة البحث  ما 
 قيل الإحصائي يوفي الباحث بما يقي :توفقت إليه الباحث  ي ال ح

 يجب عقى  اتحاد ال اه عمل د رات فقل لقحكام  •
 اتحاد ال اه أن ياظم الد رات ال اهيقيه لقحكام يجب عقى   •

 تكا ئ  رص بين حكام المااط   اتحاد ال اه مراعا يجب عقى  •
 يجب عقى  اتحاد ال اه تطوير اداء الحكام  •
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